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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownoSci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnoSci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.

;5 < WARTOSC | OCENA POD-
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 2
WSKAZNIKA MIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materia-
tow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3 0,85% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzeda-
zy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3 0,50% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 3
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywéw
gdzie Sredni stan aktywdw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdéw ra-
zem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |0d0,0% do 2,0% 3 1,09% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5




Wszystkie wskazniki zyskownoSci osiagnely ocene 3. Sytuacja nie ulegla duzej zmianie w
stosunku do lat ubiegtych, co wskazuje na to, Ze rosnace koszty dziatalnosci zostalty pokryte przez:
podniesienie cen ustug finansowanych przez NFZ.

Glownym celem dziatalnosci Szpitala jest udzielanie Swiadczen medycznych. Stad, biorac pod
uwage charakter dzialalnoSci, nie zaklada sie maksymalizacji wskaznikow zyskownosci, ale
dazenie do osiggniecia wartosci dodatnich bliskich 0%.

Rosnace wymogi dla prowadzonej dziatalnosci (normy zatrudnienia personelu medycznego, iloSci
i jakosci sprzetu), rosngca ptaca minimalna oraz wzrost cen towaréw i ustug, na dzien dzisiejszy
sa do ,,udzZwigniecia” przez nasz szpital i nie stanowia bardzo duzego zagrozenia w najblizszych
latach.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowiagzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
Srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik  biezacej plynnosci okreSla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich sSrodkéw obrotowych.
Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosSciami i
aktywami finansowymi.

5 < WARTOSC | OCENA POD-
WSKAZNIKI PLYNNOSCI :
WSKAZNIKA MIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krot-
koterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 191 12
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krot-
koterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytu-
tu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,50 0
2 |od0,50do 1,00 8
0 1,84 13
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Szpital w swojej polityce zalozyt utrzymanie ptynnosci finansowej, aby méc swobodnie dziatac.
Posiadamy ptynnos¢ finansowa, co pozwala na terminowe regulowanie biezacych zobowigzan.




1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznodci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci ze SciggalnoScia swoich naleznoSci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreSla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.

; < WARTOSC | OCENA POD-
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 5
WSKAZNIKA MIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produk-
téw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i usfug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 45 dni 3

2 |od 45 dni do 60 dni 2 23,15 3

3 |od 61 dni do 90 dni 1

4 | powyzej 90 dni 0

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produk-
téw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)
gadzie Sredni stan zobowigzarn z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |do 60 dni 7

. . 34,72 7
2 |od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Powyzsze wskazniki wskazuja na krotki cykl zwrotu wkladéw. Wszystkie zobowigzania
regulowane sg terminowo zgodnie z umowami. Naleznosci (gléwnie z NFZ) regulowane sa
zgodnie z umowami i rowniez terminowo. Zobowigzania wymagalne nie wystepuja na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu.

1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosc¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA WARTOSC | OCENA POD- |
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| WSKAZNIKA | MIOTU

WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |ponizej 40% 10

2 |od 40% do 60 % 8 27,35% 10
3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wtasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |od 0,00 do 0,50 10

2 |od 0,51 do 1,00 8 0,70% 8
3 |od 1,01 do 2,00 6

4 |od 2,01 do 4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskazniki zadhlizenia uzyskaly dobra ocene co oznacza, ze Szpital nie posiada zadnego
zadhuzenia w postaci kredytéw i pozyczek i nie planuje zadtuzac sie.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaz- Ocena
nika
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,85 3
- Viskaznixi 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0,50 3
zyskownosci —. — -

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,09 3

1. Razem: 9

2. Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,91 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,84 13
2. Razem: 25

3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 23,15 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 34,72 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 27,35 10
zadtuzenia | 2) wskaznik wyptacalnosci 0,70 8
4. Razem: 18
| taczna warto$¢ punktow | 62

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu leczniczego za 2025

rok — wnioski
Laczna warto$¢ punktowa wskaznikow za 2025 rok wyniosta 62 punktow, co stanowi 95%
maksymalnej liczby punktéw (65 pkt) mozliwych do uzyskania. Dlatego sytuacja finansowa
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szpitala moze by¢ oceniana na poziomie bardzo dobrym.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2026, 2027, 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Prognozujac rachunek zyskow i strat dla roku 2026 przyjeto te same dane, co dla planu
finansowego na rok 2025. Wynikaly one w szczegélnosci z zawartego kontraktu z NFZ, poziomu
zatrudnienia personelu, wigzacych WCP umoéw z innymi podmiotami oraz danych dotyczacych
makroekonomii, takich jak inflacja i placa minimalna. Analizujac czynniki makro i
mikroekonomiczne na lata 2027 i 2028, przyjeto, ze inflacja w roku 2027 wyniesie 5 %, a w roku
2028 5 %. Placa minimalna w roku 2027 wzro$nie o 5 %, a w roku 2028 5 %. Zalozono tez, ze
przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi wzrosng o 5 % w roku 2027 i o 5 % w roku 2028,
co z jednej strony powinno by¢ efektem wzrostu wyceny przez NFZ $wiadczonych ustug, a z
drugiej strony efektem iloSciowego wzrostu realizowanych $wiadczen.

2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026, 2027 i 2028 w tys. zt

. Prognoza
Lp. Pozycje 2026 2027 2028
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 25 800,00 27 090,00 28 445,00
- od jednostek powigzanych
I. | przychody netto ze sprzedazy produktéw 25 800,00 27 090,00 28 445,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
II. | zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
ITI. | Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatlow
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 26 250,00 27 563,00 28 941,00
I. | Amortyzacja 1 350,00 1418,0 1 488,00
II. | Zuzycie materiatéw i energii 3 500,00 3 675,00 3 859,00
II. | Ustugi obce 2 600,00 2 730,00 2 867,00
IV. | Podatki i optaty, w tym: 400,00 420,00 441,00
- Podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 15 000,00 15 750,00 16 538,00
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3200,00 3360,00 3528,00
VII | Pozostale koszty rodzajowe 200,00 210,00 221,00
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 450,00 - 473,00 - 496,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 1 220,00 1 220,00 1 220,00
I. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
II. | Dotacje 1 030,00 1 030,00 1 030,00
II. | Aktualizacja aktywéw niefinansowych
III. | Inne przychody operacyjne 30,00 30,00 30,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 595,00 595,00 595,00
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
III. | Inne koszty operacyjne 595,00 595,00 595,00
F. | Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 175,00 153,00 129,00
G. [ Przychody finansowe 50,00 35,00 35,00
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 45,00 30,00 30,00
- | od jednostek powigzanych
III. | Zysk ze zbycia inwestycji
IV. | Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. |Inne 5,00 5,00 5,00
H. | Koszty finansowe
1. odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych
II. | Strata ze zbycia inwestycji
III. | Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. | Inne




Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H)

225,00

188,00

164,00

Wyniki zdarzen nadzwyczajnych (J.I. - J.IL)

0,00

0,00

0,00

Zyski nadzwyczajna

Straty nadzwyczajne

Zysk (strata) brutto (I +/-J)

225,00

188,00

164,00

R =

Podatek dochody

0,0

0,0

0,0

Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty)

z|=

Zysk (strata) netto (K-L-M)

225,00

188,00

164,00

2.3.

Prognoza bilansu na lata 2026, 2027 i 2028 w tys. zt

Pozycje

Prognoza

2026

2027

2028

AKTYWA TRWALE

14 773,00

14 773,00

14 773,00

Warto$ci niematerialne i prawne

149,00

149,00

149,00

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Warto$¢ firmy

Inne warto$ci niematerialne i prawne

149,00

149,00

149,00

Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwale

14 624,00

14 624,00

14 624,00

Srodki trwale

14 433,00

14 433,00

14 433,00

grunty (w tym prawo do wieczystego uzytkowania gruntu)

3 313,00

3 313,00

3 313,00

budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i
wodnej

10 310,00

10 310,00

10 310,00

urzadzenia techniczne i maszyny

163,00

163,00

163,00

Srodki transportu

0

0

0

inne $rodki trwale

647,00

647,00

647,00

Srodki trwale w budowie

191,00

191,00

191,00

Zaliczki na srodki trwate w budowie

. | Nalezno$ci dlugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaanga-
Zowanie w kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dlugoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powiazanych

udziaty lub akcje

inne papiery warto$ciowe

udzielone pozyczki

inne dlugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaan-
gazowanie w kapitale

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

N =< s

Inne rozliczenia miedzyokresowe




Prognoza
Lp. Pozycje
2026 2027 2028
B. | AKTYWA OBROTOWE 6 051,00 6 051,00 6 051,00
I. | Zapasy 223,00 223,00 223,00
1. | Materiaty 223,00 223,00 223,00
2. | Pétprodukty i produkty w toku




3. | Produkty gotowe
4. | Towary
5. | Zaliczki na dostawy
II. | Naleznosci krotkoterminowe 1 681,00 1 681,00 1 681,00
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych
a) | z tytuhu dostaw i ushug, o okresie splaty:
- | do 12 miesiecy
- | powyzej 12 miesiecy
b) |inne
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka po-
2. | siada zaangazowanie
a) | z tytuhu dostaw i ushug, o okresie splaty:
- | do 12 miesiecy
- | powyzej 12 miesiecy
b) |inne
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 1 681,00 1 681,00 1 681,00
a) | z tytuhu dostaw i ushug, o okresie splaty: 1 681,00 1 681,00 1 681,00
- | do 12 miesiecy 1 681,00 1 681,00 1 681,00
- | powyzej 12 miesiecy
z tytuhu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdro-
b) | wotnych oraz innych $wiadczen
c) |inne
d) | dochodzone na drodze sadowej
I1I | Inwestycje krotkoterminowe 4 147,00 4 147,00 4147,00
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 4147,00 4 147,00 4 147,00
a) | w jednostkach powiazanych
- | udziaty lub akcje
- | inne papiery warto$ciowe
- | udzielone pozyczki
- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) | w pozostatych jednostkach
- | udziaty lub akcje
- | inne papiery warto$ciowe
- | udzielone pozyczki
- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe
¢) | $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4 147,00 4 147,00 4 147,00
- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4 147,00 4 147,00 4 147,00
- | inne $rodki pieniezne
- | inne aktywa pieniezne
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. | Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. | Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
D. | Udzialy (akcje) wlasne
AKTYWA RAZEM 20 824,00 20 824,00 20 824,00
. Prognoza
Lp. Pozycje 2026 2027 2028
A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 8 090,00 8 277,00 8 441,00
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 6 456,00 6 456,00 6 456,00
II. | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 1 407,00 1 633,00 1821,00
nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto-
- | $cig udziatéw (akcji)
I1I. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- | z tytuhu aktualizacji warto$ci godziwej
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe w tym:
- | tworzone zgodnie z umowaq (statutem) spotki
- | na udzialy (akcje) wiasne
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych
VI. | Zysk (strata) netto 226,00 188,00 164,00
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VII.

Opisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (-)

B. | ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 12 734,00 12 734,00 12 734,00
I. | Rezerwy na zobowigzania 3 122,00 3 122,00 3 122,00
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3122,00 3122,00 3122,00
- | dlugoterminowa 2 502,00 2 502,00 2 502,00
- | krétkoterminowa 619,00 619,00 619,00
3. | Pozostale rezerwy
- | dlugoterminowe
- | krétkoterminowe
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 27,00 27,00 27,00
1. | Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada za-
2. | angazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 27,00 27,00 27,00
a) | kredyty i pozyczki
b) | z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) | inne zobowiazania finansowe
d) | zobowigzania wekslowe
e) |inne 27,00 27,00 27,00
II1. | Zobowigzania krétkoterminowe 2 546,00 2 546,00 2 546,00
1. | Wobec powiazanych jednostek
a) |z tytuhu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci:
- | do 12 miesiecy
- | powyzej 12 miesiecy
b) |inne
Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jed-
2. | nostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) | Z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
- | do 12 miesiecy
- | powyzej 12 miesiecy
b) |inne
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2 522,00 2522,00 2 522,00
a) | kredyty i pozyczki
b) | z tytuhu emisji dhuznych papieréw warto$ciowych
c) | inne zobowigzania finansowe
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 280,00 280,00 280,00
- | do 12 miesiecy 280,00 280,00 280,00
- | powyzej 12 miesiecy
e) | zaliczki otrzymane na dostawy
f) | zobowigzania wekslowe
ooy | a0 | 1000 | iom
h) |z tytulu wynagrodzen 1 091,00 1 091,00 1 091,00
i) |inne 20,00 20,00 20,00
4. | Fundusze specjalne 24,00 24,00 24,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 7 040,00 7 040,00 7 040,00
1. | Ujemna warto$¢ firmy
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 040,00 7 040,00 7 040,00
- | dlugoterminowe 4 344,00 4 344,00 4 344,00
- | kr6tkoterminowe 2 696,00 2 696,00 2 696,00
PASYWA RAZEM 20 824,00 20 824,00 20 824,00

2.3.1. Prognoza ksztaltowania sie wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2026, 2027 i 2028
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Zobowigzania wymagalne Prognoza

2026 2027 2028

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania ogétem 0,00 0,00 0,00

1. Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00 0,00

II. Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00

kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00

inne 0,00 0,00 0,00

III. Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00

kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00

z tytuhu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00

z tytuhu dostaw i ushug 0,00 0,00 0,00

zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00

zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00

zobowiazania z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i 0,00 0,00 0,00
innych $wiadczen z tego:

a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00

b) PFRON 0,00 0,00 0,00

¢) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 0,00 0,00 0,00

d) urzad skarbowy 0,00 0,00 0,00

e) inne 0,00 0,00 0,00

z tytuhu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00

inne 0,00 0,00 0,00

fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
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2.4. Prognoza wartosci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji
ekonomiczno-finansowej na lata 2026, 2027 i 2028

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2025 2026 - | 2027- pro- | 2028 - pro- 2025 2026 - | 2027 - pro- | 2028 -
prognoza gnoza gnoza prognoza| gnoza |prognoza

.| 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,85 % 0,78 % 0,78 % 0,78 % 3 3 3 3
iy‘s’\ll(il\(/\?rfglslgl 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 0,50 % 0,48 % 0,48 % 0,48 % 3 3 3 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%o) 1,09 % 1,02 % 1,02 % 1,02 % 3 3 3 3

1. Razem: 9 9 9 9

2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,91 1,82 1,82 1,82 12 12 12 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,84 1,79 1,79 1,79 13 13 13 13
2. Razem: 25 25 25 25

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 23,15 23,15 23,15 23,15 3 3 3 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 34,72 34,72 34,72 34,72 7 7 7 7
3. Razem: 10 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 27,35% 27,35% 27,35% 27,35% 10 10 10 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalno$ci 0,70 0,70 0,70 0,70 8 8 8 8
4. Razem: 18 18 18 18
taczna warto$¢ punktéw 62 62 62 62
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2.5. Podsumowanie prognozy

Prognoza wskaznikdw ekonomicznych zbudowana zostala w oparciu o wyniki finansowe
z ostatnich lat i na tej podstawie mozna méowic o stabilnej sytuacji ekonomicznej szpitala. Szpital
terminowo reguluje swoje zobowigzania, nie posiada zadnych zadtuzen w postaci kredytow czy
pozyczek. Pozytywnie tez nalezy oceniC reakcje na zjawiska mato przewidywalne, z ktorymi
mieliSmy w ostatnich latach. Mozna wiec przyja¢, ze mimo przewidywanych wzrostow kosztow
utrzymania Szpitala, odpowiednio wzrosng tez przychody z tytutu Swiadczonych ushug.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Nalezy zwréci¢ uwage, iz w ostatnich latach miala miejsce istotna zmiana zasad finansowania
przez NFZ Swiadczen w zakresie leczenia dzieci i milodziezy (ryczalt zostal zastapiony
finansowaniem dokladnie takiej iloSci Swiadczen, jaka szpital wykonal). W naszym przypadku
miato to szczegblny wptyw na funkcjonowanie Oddziatu Schorzen Uktadu Oddechowego Dzieci i
Miodziezy. Konsekwencja tego jest z jednej strony brak finansowania Swiadczen niewykonanych
(tak bylo w ryczalcie), a z drugiej strony konsekwencja tego jest praktyczna likwidacji limitow
ilosSciowych, a co za tym idzie ograniczen finansowych w tym zakresie. Oznacza to mozliwosc¢
catkowitej rezygnacji z jakichkolwiek ograniczen dostepu dla tej grupy pacjentow, co z kolei
moze przelozy¢ sie na wzrost przychodow, aby to jednak osiggnaC potrzeba zatrudnienia
dodatkowych lekarzy specjalistoéw (co nie jest tatwym zadaniem) i potrzeba remontow przestrzeni
przeznaczonych dla pacjentow. Szpital musi poszerzy¢ posiadane zaplecze swojej dziatalnosci,
glownie poprzez wzrost zatrudniania lekarzy. Posiadane z kolei zasoby lokalowe musza zostac
zmodernizowane tak, aby m.in. nieuzytkowane pomieszczenia lub duze sale chorych
przystosowac¢ do przyjmowania pacjentow z opiekunami w salach 2-, 3- lub maksymalnie 4-
osobowych, co wynika ze specyfiki leczenia w naszym szpitalu i odpowiada zapotrzebowaniu
potencjalnych pacjentow.

Istotnym elementem racjonalizacji gospodarki kosztowej Szpitala powinna by¢ wymiana zrodet
ciepla i energii, do ktorego zadania Szpital zamierza przystapi¢ po uporzadkowaniu gospodarki
wodno-kanalizacyjnej.
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