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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2021 ROK

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajq koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakq czes$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatlalnoSci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskowno$ci aktywéw (%) informuje o wielkoSci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélng zdolnos¢
aktywéw podmiotu do generowania zysku.

A 4 WARTOSC OCENA PODMIO-
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA TU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materia-
16w + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 -31,92% 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzeda-
2y towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od0,0% do 3,0% 3 -31,95% 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 3
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktyw6w
gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow ra-
zem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 -16,60% 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wszystkie wskazniki zyskownosci osiggnely bardzo duze wartosci ujemne, spowodowane
wygenerowaniem straty. Sytuacja tak gwaltownego pogorszenia wskaznikéw w stosunku do lat
ubieglych wskazuje na to, Ze rosngce koszty dzialalnosci, pandemia i problemy z zatrudnieniem
kadry medycznej w roku 2021, nie byly mozliwe do udZwigniecia przez szpital.



Gléwnym celem dzialalnosci Szpitala jest udzielanie Swiadczen medycznych. Z uwagi na
charakter dzialalno$ci nie zaklada sie maksymalizacji tych wskaZznikow, ale dazenie do
osiggniecia wartosSci dodatnich bliskich 0%.

Rosnace wymogi dla prowadzonej dziatalnosci (normy zatrudnienia personelu medycznego, ilo$ci
i jakoSci sprzetu), rosnaca ptaca minimalna oraz drastyczny wzrost cen towardw i ustug, wskazuje
na to, ze w najblizszych latach bardzo trudno bedzie bez wsparcia zewnetrznego osiagnac
dodatnie wskazniki zyskownosci.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowiagzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
Srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik  biezacej plynnosci okreSla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich sSrodkow obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okreSla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
i aktywami finansowymi.

5 < WARTOSC OCENA PODMIO-
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2
WSKAZNIKA TU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krot-
koterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 |0d0,60do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 2,35 12
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - krot-
koterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytu-
tu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,50 0
2 |od0,50do 1,00 8
0 2,22 13
3 | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Szpital w swojej polityce zalozyt utrzymanie ptynnosci finansowej, aby méc swobodnie dziatac.
Posiadamy ptynnos¢ finansowa, co pozwala na terminowe regulowanie biezacych zobowigzan.
Powyzsze wyniki sg na nieco wyzszym poziomie w stosunku do roku ubieglego. Wzrost wynika z
ograniczonych inwestycji w 2021. Trudno inwestowa¢ w sytuacji zagrozenia epidemiq i
problemami z zatrudnianiem lekarzy.



1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznodci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci ze SciggalnoScia swoich naleznoSci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego

regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreSla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiagzan.

; < WARTOSC OCENA PODMIO-
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 2
WSKAZNIKA TU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produk-
téw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 45 dni 3

2 | od 45 dni do 60 dni 2 37,0 3

3 |od 61 dni do 90 dni 1

4 | powyzej 90 dni 0

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produk-
téw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw)
gdzie Sredni stan zobowigzarn z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |do 60 dni 7

_ _ 3,46 7
2 |od 61 dnido 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Powyzsze wskaZzniki wskazuja na krotki cykl zwrotu wkladéw. Wszystkie zobowigzania
regulowane sg terminowo zgodnie z umowami. Naleznosci (gléwnie z NFZ) regulowane sa
zgodnie z umowami i réwniez terminowo. Szpital nie posiada zadnych wymagalnych ani

naleznosci, ani zobowigzan.

1.1.4.

1.1.5. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowq podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

WARTOSC
WSKAZNIKA

OCENA PODMIO-
TU




WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 40% 10

2 | od 40% do 60 % 8 16,90 10
3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wtasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |od 0,00 do 0,50 10

2 |od 0,51 do 1,00 8 0,98 8
3 |od 1,01 do 2,00 6

4 |od 2,01 do 4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskazniki zadhlizenia uzyskaly dobra ocene co oznacza, ze Szpital nie posiada zadnego
zadhuzenia w postaci kredytéw i pozyczek i nie planuje zadtuzac sie.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki WartoS¢ wskaz- Ocena
nika

1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownos$ci netto (%) -31,92 0
si(ovsn(a;g?:: 1zy- 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -31,95 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -16,60 0

1. Razem: 0

2. Wskazniki ptyn- | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,35 12
nosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,22 13
2. Razem: 25

3. Wskazniki efek- | 1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 37,03 3
tywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 3,46 7
3. Razem: 10

4. Wskazniki za- 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 16,90 10
diuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,98 8
4. Razem: 18
| taczna warto$¢ punktow | 53

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za
2021 rok — wnioski

Osiagnieta w roku obrotowym strata powoduje, ze wskazniki zyskownosci za ten okres przyjety
wartosci krytyczne. L.aczna wartos¢ punktowa wskaznikow za 2021 rok wyniosta 53 punkty, co
stanowi 76% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania, dlatego sytuacja finansowa

6



Szpitala moze byC oceniana na poziomie zadowalajacym, biorac pod uwage wzrost kosztow
dziatalnosci, trudnosci z zatrudnianiem kadry medycznej i sytuacje pandemiczng w ostatnim roku
obrotowym, ktéra spowodowala znaczacy spadek przychodéw ze sprzedazy.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2022, 2023, 2024) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Przyjeto te same, co w tym roku, zalozenia makroekonomiczne i mikroekonomiczne dlatego
majq one ten sam wplyw na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych

prognoza, a o zadnych innych zatozeniach nam nie wiadomo.

2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2022, 2023 i 2024 w tys. zt

. Prognoza
Lp. Pozycje 2022 2023 2024
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 13 500,00 13 800,00 14 000,00
- od jednostek powigzanych
I. | przychody netto ze sprzedazy produktéw 13 500,00 13 800,00 14 000,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
II. | zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
ITI. | Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatlow
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 14 410,00 14 784,00 15 028,00
I. | Amortyzacja 900,0 850,00 800,00
II. | Zuzycie materiatéw i energii 2 766,00 2 866,00 2 866,00
II. | Ustugi obce 1160,0 1 250,00 1 300,00
IV. | Podatki i optaty, w tym: 250,00 250,00 250,00
- Podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 7 500,00 7 700,00 7 900,00
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 1 686,00 1 720,00 1 764,00
VII | Pozostate koszty rodzajowe 148,00 148,00 148,00
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) - 910,00 - 984,00 -1028,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 540,00 1 000,00 1 000,00
I. | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
II. | Dotacje 540,0 411,0 415,0

III. | Aktualizacja aktywdéw niefinansowych

III. | Inne przychody operacyjne

E. | Pozostale koszty operacyjne 150,00 150,00 150,00

I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

II. | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych

III. | Inne koszty operacyjne 150,00 150,00 150,00
F. | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) - 520,00 - 134,00 - 178,00
G. | Przychody finansowe 2,00 2,00 2,00

I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- | od jednostek powigzanych

II. | Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

III. | Zysk ze zbycia inwestycji

Aktualizacja warto$ci inwestycji

Inne 2,00 2,00 2,00

Koszty finansowe

odsetki, w tym:

|- lEl<|=

dla jednostek powiazanych

II. | Strata ze zbycia inwestycji

III. | Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. |Inne
I. | Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H) - 518,00 - 132,00 - 176,00
Wyniki zdarzen nadzwyczajnych (J.I. - J.IL) 0,00 0,00 0,00

L. Zyski nadzwyczajna

II. | Straty nadzwyczajne




K. | Zysk (strata) brutto (I +/-J) - 518,00 - 132,00 - 176,00
L. | Podatek dochody 0,0 0,0 0,0
M. | Pozostale obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty)
N. | Zysk (strata) netto (K-L-M) - 518,00 - 132,00 - 176,00
2.3. Prognoza bilansu na lata 2022, 2023 i 2024
. Prognoza
L Pozycje 2022 2023 2024
A. | AKTYWA TRWALE 15 479,00 15 427,00 15 347,00
I | Wartosci niematerialne i prawne 60,00 60,00 60,00
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. | Wartoé¢ firmy
3. | Inne warto$ci niematerialne i prawne 60,00 60,00 60,00
4. | Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 15 419,00 15 367,00 15 287,00
1. | Srodki trwale 15 269,00 15 217,00 15 137,00
a) | grunty (w tym prawo do wieczystego uzytkowania gruntu) 3 163,00 3 163,00 3 163,00
budynlfi, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i 11 190,00 11 160,00 11 100,00
b) | wodnej
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 14,00 12,00 10,00
d) | $rodki transportu 40,00 32,00 26,00
e) | inne $rodki trwate 862,00 850,000 838,00
2. | Srodki trwate w budowie 150,00 150,00 150,00
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie
I11. | Nalezno$ci dlugoterminowe
1. | Od jednostek powigzanych
Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazo-
2. | wanie w kapitale
3. | Od pozostatych jednostek
VI | Inwestycje dlugoterminowe
1. | Nieruchomosci
2. | Wartosci niematerialne i prawne
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe
a) | w jednostkach powigzanych
- | udziaty lub akcje
- | inne papiery warto$ciowe
- | udzielone pozyczki
- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaanga-
b) | Zowanie w kapitale
- | udziaty lub akcje
- | inne papiery warto$ciowe
- | udzielone pozyczki
- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4. | Inne inwestycje dlugoterminowe
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. | Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe
Prognoza
Lp. Pozycje
2022 2023 2024
B. | AKTYWA OBROTOWE 2 412,00 2 412,00 2 412,00
I. | Zapasy 105,00 105,00 105,00
1. | Materialy 105,00 105,00 105,00




2. | Pélprodukty i produkty w toku
3. | Produkty gotowe
4. | Towary
5. | Zaliczki na dostawy
II. | Naleznosci krétkoterminowe 800,00 800,00 800,00
1. | Nalezno$ci od jednostek powigzanych
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- | do 12 miesiecy
- | powyzej 12 miesiecy
b) | inne
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
2. | zaangazowanie
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- | do 12 miesiecy
- | powyzej 12 miesiecy
b) | inne
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 800,00 800,00 800,00
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 800,00 800,00 800,00
- | do 12 miesiecy 800,00 800,00 800,00
- | powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdro-
b) | wotnych oraz innych Swiadczen
c) |inne
d) | dochodzone na drodze sadowej
I11. | Inwestycje krotkoterminowe 1507,00 1507,00 1 507,00
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 1 507,00 1 507,00 1 507,00
a) | w jednostkach powigzanych
- | udziaty lub akcje
- | inne papiery warto$ciowe
- | udzielone pozyczki
- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) | w pozostatych jednostkach
- | udziaty lub akcje
- | inne papiery wartosciowe
- | udzielone pozyczki
- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) | $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 507,00 1 507,00 1 507,00
- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1 500,00 1 507,00 1 507,00
- | inne $rodki pieniezne 7,00 7,00 7,00
- | inne aktywa pieniezne
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe
1V. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. | Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
D. | Udzialy (akcje) wlasne
AKTYWA RAZEM 17 891,00 17 839,00 17 759,00




Prognoza

Lp. Pozycle 2022 2023 2024
A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 3 315,00 3 315,00 3 315,00
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 6 308,00 6 308,00 6 308,00
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

nadwyzka warto$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoscia
- | udzialéw (akcji)
I11. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- | z tytubu aktualizacji warto$ci godziwej
TV. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe w tym:
- | tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- | na udziaty (akcje) wiasne

V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -2993,00 -2993,00 -2993,00

VI. | Zysk (strata) netto

VII. | Opisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (-)

B. | ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 14 576,00 14 524,00 14 444,00
I. | Rezerwy na zobowigzania 2 200,00 2200,00 2200,00
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2200,00 2200,00 2200,00
- | dlugoterminowa 1 900,00 1900,00 1 900,00
- | krétkoterminowa 300,00 300,00 300,00
3. | Pozostale rezerwy
- | dlugoterminowe
- | krétkoterminowe
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 6,00 6,00 6,00
1. | Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaan-
2. | gazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 6,00 6,00 6,00
a) | kredyty i pozyczki
b) |z tytulu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
c) | inne zobowiazania finansowe
d) | zobowigzania wekslowe
e) |inne 6,00 6,00 6,00

III. | Zobowigzania krétkoterminowe 1117,00 1117,00 1117,00
1. | Wobec powigzanych jednostek
a) |z tytuhu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci:

- | do 12 miesiecy
- | powyzej 12 miesiecy
b) |inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
2. | posiada zaangazowanie w kapitale
a) | Z tytuhu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci
- | do 12 miesiecy
- | powyzej 12 miesiecy
b) |inne
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1110,00 1110,00 1110,00
a) | kredyty i pozyczki

b) | z tytubu emisji dhuznych papieréw wartosciowych
c) | inne zobowiazania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 120,00 120,00 120,00
- | do 12 miesiecy 120,00 120,00 120,00
- | powyzej 12 miesiecy
e) | zaliczki otrzymane na dostawy
f) | zobowiazania wekslowe
g) | z tytulu podatkdw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 480,00 480,00 480,00

oraz innych tytutéw publicznoprawnych

10



h) |z tytulu wynagrodzen 480,00 480,00 480,00
i) |inne 30,00 30,00 30,00
4. | Fundusze specjalne 7,00 7,00 7,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 11 253,00 11 201,00 11 121,00
1. | Ujemna warto$¢ firmy
Inne rozliczenia miedzyokresowe 11 253,00 11 201,00 11 121,00
- | dlugoterminowe 10 853,00 10 851,00 10 821,00
- | krotkoterminowe 400,00 350,00 300,00
PASYWA RAZEM 17 891,00 17 838,00 17 759,00

2.3.1. Prognoza ksztalttowania sie wielko$ci zobowiazan wymagalnych w latach 2022, 2023 i 2024

Zobowigzania wymagalne Prognoza

2022 2023 2024

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania ogétem 0,00 0,00 0,00

I. Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00 0,00

II. Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00

kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00

inne 0,00 0,00 0,00

III. Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00

kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00

z tytuhu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00

z tytuhu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00

zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00

zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

zobowiazania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i 0,00 0,00 0,00
innych $wiadczen z tego:

a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00

b) PFRON 0,00 0,00 0,00

c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 0,00 0,00 0,00

d) urzad skarbowy 0,00 0,00 0,00

e) inne 0,00 0,00 0,00

z tytuku wynagrodzen 0,00 0,00 0,00

inne 0,00 0,00 0,00

fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
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2.4. Prognoza wartosci wskaznikéw ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji
ekonomiczno — finansowej na lata 2020, 2021 i 2022

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2021 2022 - | 2023- pro- | 2024 - pro- 2021 2022 - | 2023 - pro-| 2024 -
prognoza gnoza gnoza prognoza| gnoza |prognoza
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -31,92 % -3,70 % -0,89 % -1,17 % 0 0 0 0
z. skiv?rfglécli 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | -31,95 % -6,49 % -6,65 % -6,85 % 0 0 0 0
y 3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -16,60 % -2,74 % -0,69 % -0,93% 0 0 0 0
1. Razem: 0 0 0 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,35 1,70 1,70 1,70 12 12 12 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,22 1,63 1,63 1,63 13 13 13 13
2. Razem: 25 25 25 25
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37,03 24,16 21,63 21,63 3 3 3 3
efektywnos$ci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 3,46 2,99 3,24 3,24 7 7 7 7
3. Razem: 10 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 16,90% 17,94% 17,94% 17,94% 10 10 10 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,98 1,00 1,00 1,00 8 8 8 8
4. Razem: 18 18 18 18
taczna warto$¢ punktéw 53 53 53 53
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2.5. Podsumowanie prognozy

Prognoze wskaznikow ekonomicznych mozna wykaza¢ jedynie poréwnujac wyniki finansowe
z ostatnich lat i na tej podstawie mozna méowic o stabilnej sytuacji ekonomicznej szpitala. Szpital
terminowo reguluje swoje zobowigzania, nie posiada zadnych zadtuzen w postaci kredytow czy
pozyczek.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Nalezy zwréci¢ uwage iz w ostatnich latach miata miejsce radykalna zmiana zasad finansowania
przez NFZ Swiadczen w zakresie hospitalizacji dzieci i mlodziezy, co w naszym przypadku
dotyczy przede wszystkim Oddziatu Schorzen Ukladu Oddechowego Dzieci i Miodziezy. Zmiana
ta polega praktycznie na likwidacji limitow iloSciowych, a co za tym idzie ograniczen
finansowych w tym rodzaju. W naszym przypadku mozliwym stanie sie caltkowita rezygnacja z
jakichkolwiek ograniczen dostepu dla tej grupy pacjentow, co z kolei moze przelozy¢ sie na
wzrost przychodow.

Rosngce wymogi dla prowadzonej dziatalnosci (normy zatrudnienia personelu medycznego, iloSci
i jakosci sprzetu), rosngca ptaca minimalna oraz drastyczny wzrost cen towarow i ustug, wskazuje
na to, ze w najblizszych latach bardzo trudno bedzie bez wsparcia zewnetrznego osiagnac
dodatnie wskazniki zyskownosci.

Oczywistym jest, iz aby to osiagna¢ Zaklad musi rozbudowac¢ posiadane zaplecze tego rodzaju
dzialalnosci, gtownie poprzez wzrost zatrudniania lekarzy. Posiadane z kolei zasoby lokalowe,
kryja w sobie rezerwy umozliwiajace wzrost przychodow, przy czym nieodzowna bedzie w tym
celu zmiana struktury lokalowej. Szpital posiada bowiem dos¢ duza liczbe sal chorych 4-, 5-, czy
6-osobowych, a potrzebna bylaby wieksza liczba sal 3-osobowych. Wynika to ze specyfiki
leczenia dzieci, ktorym czesto towarzysza dorosli opiekunowie (rodzice).
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